 (
T.C.
AKSARAY VALİLİĞİ
Aksaray
 Milli Eğitim Müdürlüğü
FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU
2019-2023
 STRATEJİK PLAN
I
)

 (
FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU
Ocak - 2019
)


		

 

73

[bookmark: _Toc409281014][bookmark: _Toc409082698][bookmark: _Toc409084280][bookmark: _Toc409279661]FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU
[bookmark: _Toc409281015]2019-2023 STRATEJİK PLANI
[bookmark: _Toc409082699][bookmark: _Toc409084281][bookmark: _Toc409279662][bookmark: _Toc409281016]

[image: http://www.maviylepembe.net/wp-content/uploads/2013/12/ulusalcilarin_ataturk_anlayisi-5D27-1C88-AE74.jpg]


 (
 
“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
 
                                               Mustafa Kemal ATATÜRK
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İSTİKLÂL MARŞI
	Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...
Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

	Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.

Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli
Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!

             Mehmet Âkif ERSOY
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                                         SUNUŞ
                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2008 yılında belirlemiştir. Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
           Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
           Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                                                                         .                                                                                                                                MUSTAFA AKKUŞOĞLU
                                                                                                                                    OKUL MÜDÜRÜ
                                                                                 GİRİŞ
              Kurumların hazırlamış olduğu Stratejik plânlama, kurumların gelecekteki stratejilerini, yönelimlerini ve kaynaklarını etkin kullanma konusunda karar alma basamaklarına ışık tutan yönetim araçları ve süreçleridir. Bu plânlarla kurumlar, görev alanları ile etkiledikleri ve etkilendikleri kişi ve kurumlara, kendilerini daha şeffaf olarak yansıtma imkânı bulacaklardır. 

Küreselleşen dünyaya paralel olarak ülkemizde de son yıllardaki yönelim, kamu ve özel sektör kuruluşlarının mevcut durumlarını ortaya koyarak, gelecek planlarını yapması yönündedir. 
5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluşlara, bütçe sürecinde stratejik plâna dayalı, öngörülebilir, şeffaf, hesap verilebilir, performansı ölçülebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir bütçeleme gibi yeni unsurlar getirmiştir. 

          Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 
            Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
	Bu çerçevede Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu’nun stratejik amaç ve hedeflerini, bunlara ulaşmak için yapılması gereken faaliyet ve eylemleri, performans ölçütlerini içeren 2019-2023 yıllarına ait planlarını oluşturmaya yönelik geniş kapsamlı bir çalışma yürütülmüştür. Planlama çalışmalarında, paydaş katılımının sağlanması, uygulanabilirlik ve bilimsellik ön planda tutulmuştur. Bu planlama ile çalışmalarımızı daha etkin ve verimli bir şekilde yürüteceğimize inanıyoruz. 
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                                                           TANIMLAR

Bütünleştirici Eğitim: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerinin, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmi veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Değerlendirme: Uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi.

Derslik: Öğrencilerin, bir öğretmenin gözetimi altında, anlatma, araştırma, küme çalışması vb. yollarla ve türlü eğitim araç ve gereçlerinden de yararlanarak ders yaptıkları yer, sınıf, dershane.

Eğitim Kademesi: Okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim seviyeleri.

e-Okul: Millî Eğitim Bakanlığına bağlı okul/kurumlarda eğitim, öğretim ve yönetimle ilgili iş ve işlemlerin mevzuatına uygun olarak elektronik ortamda yürütüldüğü ve bilgilerin muhafaza edildiği sistem.

İzleme: Stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması.

Kaynaştırma Eğitimi: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamaları.

Misyon: Yönetim açısından örgütü benzer örgütlerden ayırt etmeye yarayacak uzun dönemli görev.

Okul Türü: Aynı eğitim kademesi içerisinde farklı program uygulayan okullar.

Okul/Kurum: Milli Eğitim Bakanlığına bağlı veya ilgili olarak eğitim öğretim faaliyetlerinin sürdürüldüğü fiziki ve sanal mekânlar.

Örgün Eğitim: Örgün eğitim; belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitim.

Paydaş: Kuruluşun faaliyet ve hizmetlerinden doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kişi, grup veya kurumlar.

Performans Göstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını ya da ne kadar ulaşıldığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve sayısal olarak ifade edilen araçlar.

Strateji: Strateji, kelime anlamı olarak; sevk etme, yöneltme, gönderme, götürme ve gütme.

Stratejik Amaç: Belirli bir sürede kurumun ulaşmayı hedeflediği sonuç.

Stratejik Hedef: Amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlar.
Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama çalışmalarını doğrudan yürütmesi beklenen ve üst kurula belirli dönemlerde raporlar sunarak, kurulun önerileri doğrultusunda çalışmaları yürüten ekipler.

Stratejik Plan Üst Kurulu: Stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere kurulan kurul.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne olduğunu, ne yaptığını ve neden yaptığını şekillendiren ve ona bu konularda kılavuzluk yapan temel kararları ve eylemleri geleceğe odaklı olarak üreten sistemli çaba.

Stratejik Yönetim: Stratejik yönetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak şekilde, kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu ifade eder.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girişimde kurumun, tekniğin, sürecin, durumun veya kişinin güçlü (Strengths) ve zayıf (Weaknesses) yönlerini belirlemekte, iç ve dış çevreden kaynaklanan fırsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak için kullanılan stratejik bir teknik.

Temel Değerler: Kuruluşun kurumsal ilkeleri ve davranış kuralları ile yönetim biçimi.

Vizyon: Görünüm, ileri görüş, kuruluşun ideal geleceği.
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BÖLÜM 1
)FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU
               STRATEJİK PLAN                                                          .            HAZIRLIK PROĞRAMI



1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
           Okulumuzda , toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.
1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
         Bu stratejik plan dokümanı  Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu’nun , mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019-2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                                            DAYANAĞIN ADI

	        1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	        2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	        3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı





1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ


	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	

	1
	Mustafa AKKUŞOĞLU
	Okul Müdürü
	

	2
	Mehmet ATAKAN
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Gaye GÜVEN
	Türkçe Öğretmeni
	

	4
	Tarık GÜMÜŞSOY
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	5
	Ayşe ÇEVİK
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	








	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	

	1
	Mehmet ATAKAN
	Müdür Yardımcısı
	

	2
	Gaye GÜVEN
	Türkçe Öğretmeni
	

	3
	Tahir ÇOLAK
	Sosyal Bilgiler  Öğretmeni
	

	4
	Hacı Mustafa GERÇEKLİ
	Teknoloji Tasarım  Öğretmeni
	

	5
	Alper ÖZKARACA
	İngilizce Öğretmeni
	

	6
	Sinan Başbolat
	Rehber Öğretmen
	

	7
	Ayşe ÇEVİK
	Gönüllü Veli
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1.5.ÇALIŞMA TAKVİMİ
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1.6 – FSM ORTAOKULU STRATEJİK PLAN MODELİ
            Okulumuz stratejik planın hazırlanmasında tüm tarafların görüş ve önerileri ile eğitim önceliklerinin plana yansıtılabilmesi için geniş katılım sağlayacak bir model benimsenmiştir.
             Stratejik plan temel yapısı Bakanlığımız Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Bakanlık Vizyonu temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini baz alır nitelikte oluşturulmuştur.
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      DURUM ANALİZİ








2.1. TARİHSEL GELİŞİM

Kurumumuz amaç ve hedeflerinin geliştirilebilmesi için sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf yönler ile kurumun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır.
 TARİHİ GELİŞİM
Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu ‘nun temelleri 2007 yılında atılmış olup 2008/2009 Eğitim Öğretim yılında İlköğretim Okulu olarak eğitim-öğretime açılmıştır. İlimiz Tacin Mahallesinde bulunan Fatih Sultan Mehmet İlköğretim Okulu 2008/2009 yılında kapatılmış olup ismi bizim okulumuza verilmiştir. Okulumuz 2012-2013 Eğitim-öğretim yılında ortaokula kademeli olarak dönüştürülmüş 2015-2016 eğitim-öğretim yılında tamamen ortaokul olarak devam etmesi planlanmıştır.

Adres: Büyük Bölcek Mahallesi 2428. Sokak No: 3 Aksaray/ Merkez
    Tel: 0382 215 43 00
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2.2. MEVZUAT ANALİZİ


	                                                           KANUN	

	Tarih 
	Sayı 
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	
	
	
	1739 SAYILI KANUN

	
	
	
	






	                                                  YÖNETMELİK	

	Yayımlandığı Resmi Gazete/Tebliğler Dergisi
	
	
	

	Tarih
	Sayı
	Adı
	

	12/10/2013
	28793
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik
	

	
	
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik  
	

	
	
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	

	
	
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik
	








	                                                   YÖNERGE	

	Yayın
	
	
	

	Tarih
	Sayı
	Adı
	

	25/10/2013
	3087071
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi
	

	
	
	Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 Sayılı Genelgesi.
	

	
	
	
	












2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

       Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu’nun ürün hizmet listesi:
	Öğretmenlerin Nöbet Hizmetleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Öğretim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Toplum hizmetleri

	Sınav işleri
	Kulüp çalışmaları

	Sınıf geçme işleri
	Diploma

	Öğrenim ve öğrenci belgesi düzenleme işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Personel işleri
	Burs hizmetleri

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Bilimsel araştırmalar

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yaygın eğitim

	Okul çevre ilişkileri
	Mezunlar (öğrenci)

	Rehberlik
	Tasdikname İşleri

	Staj çalışmaları
	Öğrencilerin Nöbet Hizmetleri

	Öğrenci  Nakil İşleri
	


Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu’nun faaliyet alanları:
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri
Veli
Öğrenci
Öğretmen
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti
Kayıt- Nakil işleri
Devam-devamsızlık
Sınıf geçme                                                                     Öğrenci başarısının değerlendirilmesi                           Sınav işleri                                                                  Öğrenci belge işleri                                                          Burs hizmetleri

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler
Halk oyunları
Veli bilgilendirme seminerleri                                         Veli toplantıları                                                                    Okul  öğrenci gezileri                                                        Kermes, Yıl sonu gösterileri, Fuar etkinlikleri 
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet içi eğitim
Özlük hakları                                                               Staj                                                                                   Ücret

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Atletizm
Güreş
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi
	

	Hizmet–2 Kurslar
Yetiştirme
Hazırlama
	

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları
Tübitak Bilim projeleri
	


 

Faaliyetlerin, mevzuatla ilişkilendirilmesi 



	SIRA NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri 
	(İlköğretim Kurumları Yön. Madde 14)
	Yok

	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	2
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	İlköğretim Kurumları Yön. Madde 47
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	3
	Sınav işleri 
	(İlköğretim Kurumları Yön. Madde 35,36,38,39,40)
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	4
	Sınıf geçme işleri 
	(İlköğretim Kurumları Yön. Madde 41,42,43,45,46,47,48,)
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	5
	Öğrenim belgesi  
	İlköğretim Kuruml arı Yön. Madde 51)
	
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	6
	Personel işleri 
	İlköğretim Kurumları Yön. Madde 60 - 93)
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	7
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	İlköğretim Kurumları Yön. Md.105-136)
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	8
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	İlköğretim Kurumları Yön. Madde 139 )
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	9
	Okul çevre ilişkileri 

	(İlköğretim Kurumları Yön. Madde 142 )
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	10
	Rehberlik 
	(MEB psikolojik danışma ve rehberlik yön. Mad. 47-52)
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	11
	Öğrenci yetiştirme kursları 
	(İlköğretim Kurumları Yön. Madde 57-58
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	12
	Mezunlar
	
	Yok
	Yeterli
	Aynı Kalmalı





2.4. PAYDAŞ ANALİZİ



	                                İÇ PAYDAŞLAR                                .                                               
	                 DIŞ PAYDAŞLAR                       .

	Öğretmenler
	Milli Eğitim Bakanlığı

	Öğrenciler
	Valilik

	Okul aile birliği
	İl Emniyet Çocuk Şub.

	Veliler
	Aksaray Beledi

	Mezunlar	                                                                
	İl MEM Üst Yöneticileri

	Okul Yardımcı hizmetler personeli
	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü

	Okul güvenlik  personeli
	Okul Müdürlükleri

	Okul kantin çalışanları
	Nüfus ve Vatandaşlık Mü

	
	Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü

	
	İl Maarif Müfettişleri

	
	Halk Eğitim Merkezi

	
	Mesleki Eğitim

	
	RAM

	
	Hizmetiçi Eğiti

	
	BİLSEM

	
	Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı

	
	İl Halk Sağlığı Müdürlüğü

	
	Aksaray İdare Mahkemesi Başk

	
	Etüt Merkezleri

	
	Aile ve Sosyal Politikalar İl Müdürlüğü

	
	Merkeze Bağlı Belediyeler

	
	Mahalle muhtarlığı

	
	İl Özel İdaresi

	
	Sivil Toplum Kuruluşları (Yeşilay Der. Kızılay Der.v.b.)

	
	Çevre esnafları

















Paydaş Analizi Matrisi


	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALANI
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşı kurum faaliyetlerini etkileme derecesi
	Paydaşın taleplerine verilen önem
	SONUÇ

	
	
	
	
	
	Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hiç 1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle 4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet 4,5 Birlikte Çalış
	

	İl  Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğrenciler
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Mahalle Muhtarı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet

	Sağlık Ocağı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Öğretmenler
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kişiler
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış




2.5. KURUM İÇİ ANALİZ


2.5.1. Örgütsel Yapı:

İlköğretim Kurumlar Yönetmeliğine göre düzenlenmiştir.

 (
Kurullar
Öğretmenler Kurulu 
Öğrenci Davranışlarını
 Değer. Kur. 
Değerlendirme 
Kurulu
 
  Şube
 Öğretmenler Kurulu Zümre öğretmenler Kurulu 
ÖRGÜTSEL YAPI
 
MÜDÜR
Okul-Aile Birliği Başkanı
Başkan
………….
I
 
Başkan 
Yard
….
 
..
Sekreter
……........
Muhasip
………..
Komisyonlar
Satın Alma komisyonu               
                         
Demirbaş Sayımı Komisyonu     
                        
Muayene ve Teslim Alma Kom.        
                        
 Eser İnceleme Komisyonu
Müdür Yardımcıları
Büro Hizmetleri
                                                              
             Branş Öğretmenleri
          
                       
            
                            
                  
            
                          
Yardımcı Hizmetler
Zümre 
Öğret  Bşk
Ana Sınıfı Öğretmenleri
     
Rehber Öğret.
Kurullar
Öğretmenler Kurulu 
Öğrenci Davranışlarını
 Değer. Kur. 
Değerlendirme Kurulu
 
  
Şube Öğretmenler Kurulu
 Zümre öğretmenler Kurulu 
)








































Okulumuzda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	S.NO
	KURUL/KOMİSYON ADI
	GÖREVLERİ

	1
	ÖĞRETMENLER KURULU
	Öğretmenler kurulu, okul müdürünün başkanlığında müdür yardımcıları ile bütün öğretmenler ve okul rehber öğretmenleri ile ilköğretim kurumunun özelliği dikkate alınarak kurumda görevli uzman ve usta öğreticilerden oluşur. Müdürün bulunmadığı zamanlarda öğretmenler kuruluna varsa müdür başyardımcısı, yoksa görevlendireceği müdür yardımcılardan biri başkanlık eder. 
Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci dönem başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.
Kurulun toplantı günleri ve gündemi, müdür tarafından iki gün önceden yazılı ve imza karşılığı ilgililere duyurulur.
İlk toplantıda önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni öğretim yılı çalışma esasları belirlenir ve iş bölümü yapılır.
Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. 
Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır. 
(R.G:24.12.2008/27090) Öğretmenler kurulu toplantılarında alınan kararlar, kurulca seçilen iki yazman tarafından bir tutanağa yazılır ve imzalanır. Toplantıya katılamayanlar tutanakta belirtilir. Toplantıda alınan kararlar, karar defterine yazılır. Uygulanmak üzere toplantıya katılamayanlar dâhil tüm yönetici ve öğretmenler tarafından imzalanarak dosyasında saklanır. 
Toplantıların ders saatleri dışında yapılması esastır. Ancak, ikili öğretim yapan okulların tüm öğretmenlerinin aynı anda toplanmalarına gerek duyulduğunda, okul yönetimince bağlı bulunduğu millî eğitim müdürlüğüne bilgi vermek şartıyla toplantı günlerinde yarım gün öğretim yapılır. 

	2
	ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU
	Şube öğretmenler kurulu, 4, 5, 6, 7 ve 8 inci sınıflarda aynı şubede ders okutan öğretmenler ile okul rehber öğretmeninden oluşur. Kurula, gerek görülürse öğrenci velileri, sınıfın başkanı ve öğrencilerce seçilen öğrenci temsilcileri de çağrılabilir.
Şube öğretmenler kurulu, okul yönetimince yapılacak planlamaya göre birinci dönemin ikinci ayında, ikinci dönemin birinci veya ikinci haftasında ve yıl sonunda okul müdürü ya da görevlendireceği müdür yardımcısı veya şube rehber öğretmeninin başkanlığında toplanır. Ayrıca, gerektiğinde şube rehber öğretmeni veya okul rehber öğretmeninin önerisinin okul yönetimince uygun görülmesi hâlinde de toplanabilir.
Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerin yanı sıra bu Yönetmeliğin 47 nci maddesi hükmünce başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan genel karar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.

	3
	ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU
	Zümre öğretmenler kurulu, 1, 2, 3, 4 ve 5 inci sınıflarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri ve varsa branş öğretmenlerinden, 6, 7 ve 8 inci sınıflarda branş öğretmenlerinden oluşur.Zümre öğretmenler kurulu, okul müdürlüğünce yapılacak plânlamaya uygun olarak öğretim yılı başında, ortasında, sonunda ve ihtiyaç duyuldukça toplanır. Toplantılar, okul müdürünün görevlendireceği bir müdür yardımcısının veya branş öğretmenleri arasından seçimle belirlenen öğretmenin başkanlığında yapılır. 
(R.G:24.12.2008/27090) Bu toplantılarda, öğretim programları ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçları, laboratuvar, kütüphane, spor salonu, teknoloji ve tasarım, bilişim teknolojileri, görsel sanatlar ve müzik dersliklerinden planlı bir şekilde yararlanılması ile proje ve performans görevi konuları belirlenir.

	4
	OGYE
	İlköğretim okullarında; paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak amacıyla "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, çalışmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir. 
Ayrıca, zümrelerden gelen raporları birleştirir, projeleri inceler ve okulun yılsonu raporunu hazırlar. İki nüsha hazırlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artıracağı düşünülen projelerle birlikte millî eğitim müdürlüğüne gönderilir. Diğer nüsha da meslekî çalışma dosyasına konur.

	5
	ÖĞRENCİ DAVRANIŞLARINI DEĞERLENDİRME KURULU
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu aşağıdaki görevleri yapar;
a) Okul düzenini sağlamak üzere okul yönetimi, öğretmen, okulun diğer personeli, öğrenci ve veli tarafından getirilen olumlu veya olumsuz davranış ve uygulamalara ilişkin önerileri görüşmek ve aldığı kararları okul müdürüne bildirmek.
b) Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren öğrencileri belirleyerek ödüllendirilmelerine karar vermek.
c) Özel yeteneği belirlenen öğrencilerin alanlarıyla ilgili gelişimlerini sağlayacak tedbirleri almak.
ç)    Uyum sağlamakta güçlük çeken öğrencinin davranışlarını incelemek, nedenlerini araştırmak, değerlendirmek ve bu konuda uygun görülen rehberlik çalışmalarının yapılmasını sağlamak ve gerektiğinde ailesi, rehberlik ve araştırma merkezleri ile iş birliği yapmak.
d) Öğrencilerin gösterdikleri olumsuz davranışlarıyla ilgili olarak sağlık kurum ve kuruluşlarına sevklerini önermek.
e) Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesinde; eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli önlemleri almak.
f) Öğrencilerin sorumluluk almalarına, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı olmalarına katkıda bulunmak, zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini önlemek için girişimlerde bulunmak ve bu amaçla veli-çevre iş birliğini sağlamak.
g) Okul düzeninin olumlu işleyişini sağlamak amacıyla çeşitli etkinlikler için programlar hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak.
ğ)    Çalışmalarını okul rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile eş güdüm içinde yürütmek.

	6
	SATIN ALMA KOMİSYONU
	Satın alma komisyonu, ihtiyaç duyulan ilköğretim kurumlarında müdür veya müdür yardımcısının başkanlığında okul müdürlüğünce yapılacak satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek üzere öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan oluşturulur. Komisyon çalışmalarının aksamaması için aynı usulle asil üye sayısınca yedek üye de belirlenir. Ana sınıfı bulunan okullarda okul öncesi öğretmenlerinden biri de bu komisyona üye seçilir.
	Müdür yardımcısı bulunmayan okullarda satın alma komisyonuna müdürün görevlendireceği bir öğretmen başkanlık eder. 
	Okullarda yeterli personelin bulunmaması durumunda, okulun bulunduğu il/ilçe millî eğitim müdürlüğünün teklifi ve mülki makamlarca uygun görülecek kişilerden satın alma komisyonu oluşturulur.
	Satın alma komisyonu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı İhale Sözleşmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre görevlerini yürütür. Her türlü harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. İlgili defterler zamanında tutulur ve belgeler dosyalanır.
İlköğretim kurumlarının ana sınıfları ile ilgili satın alma iş ve işlemleri, satın alma komisyonunca, 8/6/2004 tarihli ve 25486 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğindeki esaslara göre yürütülür.

	7
	MUAYENE VE TESLİM ALMA KOMİSYONU
	Okul müdürlüklerince yapılan mal ve hizmet alımlarında Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri göz önünde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, müdür başyardımcısı veya müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen bir öğretmen, ambar memuru, taşınır mal kayıt ve kontrol memuru, varsa sağlık personeli ve bir nöbetçi öğretmenden oluşur. Ana sınıfı bulunan okullarda okul öncesi öğretmenlerinden de bu komisyona bir üye seçilir.
	Muayene ve kabul komisyonu gerektiğinde toplanır ve kararlar oy çokluğu ile alınır. Oyların eşitliği hâlinde başkanın kullandığı oy yönünde çoğunluk sağlanmış sayılır.	Bu komisyon, 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanununun 11 inci maddesi ile aynı madde uyarınca çıkarılan muayene ve kabul işlemlerine dair mevzuat hükümlerine göre şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereci muayene ve kontrol ederek kabul veya geri çevirmek üzere gereken işlemleri yapar. Yatılı okullarda, satın alınan yiyecek ve diğer maddelerin muayenesinde nöbetçi öğretmen, öğrenci temsilcisi ve aşçı da hazır bulunur.
	Ayrıca, bu komisyon, Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre taşınır mal, yarı mamul ve mamul maddeler, malzemeler, kullanılmayan eşya ile gerecin sayım ve denetlenmesiyle ilgili işleri yapar. 
	Bu komisyonun muayene, kabul ve sayım işleri ile ilgili kararları okul müdürü tarafından onaylanır.Bu komisyonun oluşturulamadığı okullarda, komisyonun görevini okul yönetimi ve görevlendirilen öğretmenler birlikte yapar. 
Bu komisyon, ilköğretim kurumlarında ana sınıfları ile ilgili muayene ve kabul işlemlerini Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğindeki esaslara göre yürütür. 

	8
	PSİKOLOJİK DANIŞMA VE REHBERLİK HİZMETLERİ YÜRÜTME KOMİSYONU
	"Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliğine" göre ilköğretim okullarında oluşturulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerinde yeterli sayıda rehber öğretmen görevlendirilir. 
Rehber öğretmen, okul müdürüne ya da ilgili müdür yardımcısına karşı sorumludur. Rehber öğretmen, öğrencilerin durumları ile ilgili olarak diğer öğretmenlerle iş birliği yapar.




2.5.2. İnsan Kaynakları
                 Fatih Sultan Mehmet Ortaokulunda  1 Okul Müdürü 4 Müdür yardımcısı , 4 Rehber Öğretmen, 14 Türkçe Öğretmeni, 17 Matematik Öğretmeni, 13  Fen Bil. Öğretmeni, 8 Sosyal Bil. Öğretmeni, 5  Din Bil. Öğretmeni, 3 Görsel sanatlar Öğretmeni, 13 İngilizce Öğretmeni, 2 Müzik Öğretmeni, 4 Beden Eğitimi  Öğretmeni, 4 Teknoloji Tasarım Öğretmeni, 3  Bilişim Teknolojileri Öğretmeni,1 Memur ,2  Hizmetli,2 Güvenlik Görevlisi, 7    TYP  hizmetli görev yapmaktadır.


FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI


	SIRA NO
	BRANŞ
	GÖREV
	ADET

	1
	
	OKUL MÜDÜRÜ
	    1

	2
	
	MÜDÜR YARDIMCISI
	    4

	3
	TÜRKÇE
	ÖĞRETMEN
	   14

	4
	MATEMATİK
	ÖĞRETMEN
	   17

	5
	FEN VE TEKNOLOJİ
	ÖĞRETMEN
	    13

	6
	SOSYAL BİLGİLER
	ÖĞRETMEN
	    8

	7
	DİN KÜL.ve AHLÂK BİL
	ÖĞRETMEN
	     5

	8
	İNGİLİZCE
	ÖĞRETMEN
	    13

	9
	BEDEN EĞİTİMİ
	ÖĞRETMEN
	    4

	10
	TEKNOLOJİ-TASARIM
	ÖĞRETMEN
	    4

	11
	MÜZİK
	ÖĞRETMEN
	    2

	12
	GÖRSEL SANATLAR
	ÖĞRETMEN
	    3

	13
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	ÖĞRETMEN
	    3

	14
	REHBER ÖĞRETMEN
	ÖĞRETMEN
	    4

	15
	
	Memur
	     1

	16
	
	Hizmetli
	     2

	17
	
	İşçi
	     7

	18
	
	Güvenlik Görevlisi
	     2

	19
	
	
	

	
	TOPLAM
	
	    107






Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu  Personel Yaş Dağılımı

	YAŞ GRUBU
	18 - 30
	31 - 40
	41 - 50
	51 - 60
	60 +
	TOPLAM

	Öğretmen
	25
	55
	13
	2
	---
	95

	Kadrolu (Hizmetli / Memur)
	1
	1
	1
	---
	---
	3

	Geçici
	---
	7
	2
	---
	---
	9

	TOPLAM
	26
	63
	16
	2
	---
	107





Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Personel Öğrenim Durumu

	
	Doktora

	Y. Lisans
	Lisans
	Ön Lisans
	Lise

	Ortaokul

	ilkokul

	Öğretmen
	---
	3
	92
	---
	---
	---
	---

	Kadrolu (Hizmetli / Memur)
	---
	---
	---
	---
	2
	1
	---

	Geçici
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	12

	TOPLAM
	---
	3
	92
	---
	2
	1
	12



Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Personel Hizmet Yılı

	FSM
	0 - 5
	6 - 10
	11 - 15
	16 - 20
	21 - 25
	26 - 30
	30+

	Kadrolu Personel
	5
	21
	19
	28
	16
	5
	4

	TOPLAM
	5
	21
	19
	28
	16
	5
	4







Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Cinsiyete Göre Personel Dağılımı

	FSM
	                 KADIN
	ERKEK
	TOPLAM

	Öğretmen
	49
	46
	95

	Kadrolu (Hizmetli / Memur)
	1
	2
	3

	Geçici
	9
	-------
	9

	TOPLAM
	59
	48
	107



Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Cinsiyete Göre Öğrenci Dağılımı

	FSM
	                 KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	5.Sınıf
	212
	214
	426

	6.Sınıf
	220
	217
	437

	7.Sınıf
	299
	298
	597

	8.Sınıf
	178
	239
	417

	
	
	
	

	TOPLAM
	909
	968
	1877






[image: vizyon]


	 (
               
 Çalışanların Görev Dağılımı
)S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	
OKUL MÜDÜRÜ
	Okul müdürü; 
1. Ders okutmak
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3. Okulu düzene koyar
4. Denetler.
5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	
Müdür yardımcıları

1. Ders okutur	
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	ÖĞRETMENLER
	1. ilköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.
4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	YÖNETİM İŞLERİ VE BÜRO MEMURU

	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 
4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 
5. Arşiv işlerini düzenlerler. 
Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevi  yaparlar. 


	5
	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	
1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	6
	KALORİFERCİ
	1 Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2     Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar. 3.Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.
4.Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar


 Okul  Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik


	
        4
	
         4
	
        0
	
        2
	
     750
	
        18
	
   652
	
            0
	
         15
	1011




2.5.3. Teknolojik Düzey
Okulumuzdaki Teknolojik Malzemeler ve Dağılımı 
	    Bölüm
	Akıllı Tahta
	     Bölüm
	Akıllı Tahta
	Bölüm
	Yazıcı
	TV
	Bilgisayar
	Fotokopi Mak.

	5-A
	1
	7-L
	1
	İdare odaları
	5
	3
	5
	

	5-B
	1
	7-M 
	1
	Memur odası
	
	
	1
	2

	5-C
	1
	7-N
	1
	Rehberlik
	4
	
	4
	

	5-D
	1
	7-O 
	1
	
	
	
	
	

	5-E
	1
	7-Ö 
	1
	
	
	
	
	

	5-F
	1
	8-A
	1
	
	
	
	
	

	5-G
	1
	8-B
	1
	
	
	
	
	

	5-H
	1
	8-C
	1
	
	
	
	
	

	5-I
	1
	8-D
	1
	
	
	
	
	

	5-İ
	1
	8-E
	1
	
	
	
	
	

	5-J
	1
	8-F
	1
	
	
	
	
	

	5-K
	1
	8-G
	1
	
	
	
	
	

	6-A 
	1
	8-H
	1
	
	
	
	
	

	6-B 
	1
	8-I
	1
	
	
	
	
	

	6-C 
	1
	8-İ
	1
	
	
	
	
	

	6-D
	1
	8-J
	1
	
	
	
	
	

	6-E 
	1
	8-L
	1
	
	
	
	
	

	6-F 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	6-G 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	6-H 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	6-I
	1
	
	
	
	
	
	
	

	6-İ 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	6-K 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	6-L 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-A 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-B 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-C 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-D
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-E 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-F 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-G 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-H 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-I
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-İ 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7-J 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	7/K 
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Tek. Tasarım
	1
	
	
	
	
	
	
	

	Kütüphane
	
	
	
	
	
	
	
	

	 TOPLAM
(Adet)
	37
	
	17
	
	9
	3
	10
	2



Okulumuzun  Fiziki Altyapısı:

	Fiziki Mekân
	           Var
	          Yok
	        Adedi
	       İhtiyaç

	Öğretmen Odası
	X
	
	2
	

	Ekipman Odası 
	X
	
	1
	

	Kütüphane 
	X
	
	1
	

	Rehberlik Servisi 
	X
	
	2
	

	Resim Odası 
	X
	
	1
	1

	Müzik Odası 
	
	X
	
	2

	Çok Amaçlı Salon 
	X
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası 
	
	X
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi 
	X
	
	2
	

	Bilgisayar laboratuvarı 
	
	X
	
	

	Yemekhane 
	X
	
	2
	

	Spor Salonu 
	
	X
	
	2

	Otopark 
	
	X
	
	2

	Spor Alanları 
	X
	
	2
	

	Kantin 
	X
	
	2
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	
	2

	Yönetici Odaları 
	X
	
	5
	

	Arşiv 
	X
	
	2
	







2.5.4. Mali Kaynaklar
          Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, kira gelirleri , hayırseverlerin bağışları ve okul-aile birliği gelirleri oluşturmaktadır.

Kaynak Tablosu:
	
	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	     2023

	Genel Bütçe
	000
	000
	000
	000
	000
	000

	Okul Aile Birliği
	80.000
	80.000
	80.000
	80.000
	80.000
	80.000

	Özel İdare
	000
	000
	000
	000
	000
	000

	Kira Gelirleri
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000
	17.000
	18.000

	TOPLAM
	93.000
	94,000
	95.000
	96.000
	97.000
	98.000





Okul Aile Birliği Gerçekleşen Bütçe

	YILLAR
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	     GELİR                                 
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik Mad.ve Genel Temizlik Hizmetleri
	
	24.400
	
	24.600

	Küçük Onarım
	
	1.900
	
	15.600

	Bilgisayar harcamaları
	
	200
	
	19.200

	Büro Makinaları harc.
	
	500
	
	4.100

	Telefon ve Sanal Kontur.
	
	900
	
	2.100

	Sosyal Faaliyetler
	
	250
	
	300

	Kırtasiye
	
	7.500
	
	12.600

	Vergi Harç vs.
	
	4.700
	
	4.600

	Donatım Harcamaları
	
	2.000
	
	8.400

	GENEL
	59.800
	42.350
	93.000
	91.500







Okul Aile Birliği Tahmini Bütçe   ( Gider )

	YILLAR
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik Malz.
	
	2.000
	          
	2.100
	          
	2.200
	2.300
	
	2.400

	Bina  onarım
	
	7.000
	
	8.000
	
	9.000
	10.000
	
	11.000

	Bilgisayar harcamaları
	
	1.000
	
	 1.000
	
	 1.000
	 1.000
	
	 1.000

	Büro makinaları harc.
	
	1.000
	
	   1000
	
	 1.000
	 1.000
	
	 1.000

	Telefon
	
	1.000
	
	 1.000
	
	 1.000
	 1.000
	
	 1.000

	Ücretli per.maaş,sigorta
	
	 44.000
	
	 45.000
	
	 46.000
	 47.000
	
	 48.000

	Sosyal faaliyetler
	
	 2.000
	
	 2.000
	
	 2.000
	 2.000
	
	 2.000

	Kırtasiye
	
	1.500
	
	  1. 500
	
	 1.600
	 1.700
	
	 1.800

	Vergi harç vs
	
	    ------
	
	    ----
	
	  ----
	   -----
	
	   -----

	Demirbaş alım ve bakm
	
	10.000
	
	 10.000
	
	 10.000
	 10.000
	
	 10.000

	Diğer(İkram,Cenaze vb
	
	   500
	
	   500
	
	  500
	    500
	
	    500

	GENEL
	
	70.000
	
	72.100
	
	74.300
	76.500
	
	78.700












2.5.5. İstatistiki Veriler
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam Öğretmen Sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	95
	909
	968
	1877
	20





	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız 
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	812
	845
	850
	905
	909
	968

	Toplam Öğrenci Sayısı
	1657
	1755
	1877






	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	2017
	2018
	2016
	2017
	2018

	33
	34
	34
	19
	19
	20





	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	
	2015-2016
	2017
	2018

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı 
	812
	845
	850
	905
	909
	968

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek ) 
	303
	317
	322

	Kazanan öğrenci sayısı 
	303
	317
	107

	Genel Başarı Oranı ( % )
	%  100
	% 100
	% 33




	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2014-2015
	1621
	0

	2015-2016
	1657
	0

	2016-2017
	1755
	0

	2017-2018
	1877
	0




Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	4986
	1526
	3460





	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	50
	56

	Yemekhane

	100
	90

	Toplantı Salonu
	0
	0

	Konferans Salonu
	120
	100

	Seminer Salonu
	0
	0




	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Basketbol Alanı
	200
	500 m2

	Futbol Sahası
	0
	0

	Kapalı Spor Salonu
	0
	0

	Diğer
	1000
	2000 m2
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2.6. ÇEVRE ANALİZİ
Kurum dışı analizde; ilimizdeki, bölgemizdeki ve ülkemizdeki politik, ekonomik, sos yal-kültürel, teknolojik, ekolojik ve legal faktörler konusunda literatür taraması yapılmıştır.
          Türk Millî Eğitim sisteminin genel yapısı; örgün eğitim ve yaygın eğitim olmak üzere yapılanmıştır.
           Millî Eğitim Bakanlığının görevleri şunlardır: a) Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağın daki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekono mik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğre tim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek. b) Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetle mek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek. c) Eğitim sistemi ni yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlamak ve geliştirmek.
             Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu  Bakanlığımızın amaçlarına uygun olarak alanında çalışmalarını sürdürmektedir.
            14 Eylül 2011 tarihli ve 28054 sayılı Resmi Gazetede yayınlanarak aynı gün yürürlüğe giren 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile 30.04.1992 tarihli ve 3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevle ri hakkında Kanun yürürlükten kaldırılarak, bakanlık merkez teşkilatı yeniden yapılandırılmış tır.
MADDE 3 – Mecburi ilköğretim çağı 6-13 yaş grubundaki çocukları kapsar. Bu çağ, çocuğun 5 yaşını bitirdiği yılın eylül ayı sonunda başlar, 13 yaşını bitirip 14 yaşına girdiği yılın öğre tim yılı sonunda biter.
MADDE 7 – İlköğretim; 1‟inci maddede belirtilen amacı gerçekleştirmek için kurulmuş dört yıl süreli ve zorunlu ilkokul ile dört yıl süreli ve zorunlu ortaokuldan oluşan bir Milli Eğitim ve Öğretim Kurumudur. Maddeleri gereği; ilimizde okul dönüşümleri için gerekli çalışmalar yapılmış ve  okulumuz İlköğretim okulundan ortaokula dönüşmüştür.

              Özellikle ülkemizde oluşturulan politikalar ve geliştirilen stratejiler doğrultusunda, eğitimdeki eğilimler aşağıdaki şekilde özetlenebilir:
Eğitim sistemleri, serbest piyasa ekonomisi içerisinde uluslararası rekabete açık bir bilgi toplu munun ihtiyaçlarına cevap verecek şeklide ve “yaşam boyu öğrenme” yaklaşımıyla yeniden yapılandırılmaktadır.
           Eğitimin ekonomik, sosyal ve kültürel alanda yaşanan gelişme ve değişmelere daha duyarlı olması beklenmektedir.
Eğitimde tarafların (öğrenciler, öğretmenler, okul yönetimleri, aile, sivil toplum kuruluşları, devlet) rolleri yeniden belirlenmekte; bu bağlamda devletin eğitimdeki görev ve sorumluluk ları; politika üretme, yönlendirme, sorumluluk belirleme, eğitim piyasasını oluşturma gibi konularda ve değişik düzeylerde ele alınmaktadır.
         Eğitim arz ve talebinin belirlenmesinde uluslararası ölçütlerin kullanılması zorunluluk haline gelmektedir. Bu bağlamda verilen sertifikaların diğer ülkelerde geçerliliğinin sağlanma sı ve yabancı dil öğretimi önem kazanmaktadır.
Eğitim, öğrenci merkezli olarak yeniden tasarlanmaktadır.
       Bireylere daha fazla seçme ve girişim fırsatı tanınmaktadır, bu bağlamda eğitim tür ve kademeleri arasındaki yatay ve dikey geçişler kolaylaştırılmaktadır.
Örgün eğitim ile yaygın eğitim, genel eğitim ile meslekî eğitim birbirine yakınlaşmakta, bu eğitim türleri arasındaki geçişleri zorlaştıran engeller kaldırılmaktadır.
       Okul-iş hayatı işbirliği tüm eğitim tür ve kademelerini kapsayacak biçimde güçlendiril mektedir. Bu bağlamda eğitim sistemleri okuldan iş hayatına geçişi düzenlemenin yanında iş hayatından okula geri dönüşü teşvik eden yapıya kavuşturulmaktadır.
      Eğitim personelinin (öğretmen, okul yöneticisi, öğretmen olmayan diğer personel) niteliğinin yükseltilmesine yönelik çabalar yoğunlaşmaktadır.
Eğitimde yeni teknolojilerin kullanımı hızla yaygınlaşmaktadır.
Eğitimde dış değerlendirme önem kazanmaktadır.
Eğitimde kalite güvence sisteminin oluşturma çabaları hızlanmaktadır.
Eğitime ayrılan kaynak artmakta, ayrıca eğitim için kamu kaynaklarının tek başına yeterli olmayacağı kabul edilmektedir.,
ÇEVRE  ANALİZİ
1. Okulumuz merkezi  bir okuldur ve çevresi  apartmanlarla çevrilidir.
2. Okulumuzun etrafı yeni binalar olması ve semt itibari ile iyi bir bölge olmasından dolayı velilerin sosyo-ekonomik durumları genellikle iyi durumdadır. Aynı zamanda memur velilerin de çok olması eğitimi olumlu yönde etkilemektedir.
3. Okulumuzun merkezi bir konumda olması nedeni ile çevresinde ihtiyaçların karşılanabileceği alışveriş merkezleri ve kırtasiye bulunmaktadır.
4. Okulumuzun hemen yakınında sürücü kursu çalışma alanının olması öğrencilerimiz için tehlike arz etmektedir.
5. Okulumuzun hemen önünden başlayarak sergilenen pazar yeri  çevre kirliliğine neden olmaktadır. Ayrıca haftasonu kurslarda giriş-çıkışları engellemektedir.
6. Okulumuzun işlek bir yol üzerinde olması olumsuzluk olsa da ışıklı trafik cihazlarının olması, yaya geçitlerinin olması ve de hız kesicilerin konması önemli ölçüde tehlikeyi azaltmaktadır.
7. Okulumuzda özel güvenlik görevlisi olması okul ve öğrenci güvenliğini arttırmaktadır.
8. Okul istinat duvarının yüksekliğinin az olması zaman zaman içerden ve dışarıdan duvardan atlama yapılabilmesi güvenliği ve yaralanma riskini arttırmaktadır.
9. Okulumuzun yeşil alan ve çevre düzenlemesi mevcut olup, kısmen çitlerle koruma altına alınmıştır.
10. Okulumuzun istinat duvarı  iç çevresinde bulunan ağaçlandırma ve yeşillendirme alanında çitlerin olmaması bu bölümün korunmasını zorlaştırmaktadır
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2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

	                Politik ve yasal etmenler       .              
	        Ekonomik çevre değişkenleri       .

	*Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı  stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 
*Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları mevcut kanunlara uygun olarak gözetilmektedir.
*Gereken kurul ve komisyonlar sene başı öğretmenler kurulunda oluşturulmuştur.
	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu oldukça iyidir.
*İş kapasitesi yüksektir.
*Okulun gelirini arttırıcı unsurlar arasında kantin ve okul aile birliği gelirleri vardır.
*Okulun giderlerini arttıran unsurlar arasında fiziksel ve araç gereç eksiklikleri vardır.
*İşsizlik durumu veliler arasında az da olsa vardır.
*Mal-ürün ve hizmet satın alma imkanları okulun merkezi konumundan dolayı elverişlidir.
*Kullanılabilir gelirler arasında okul aile birliği gelirleri ve kantin geliri vardır.




	     Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	    Teknolojik çevre değişkenleri          .

	*Veliler, öğrencilerden kariyer sahibi olmalarını beklemektedir.
*Aileler, öğrenciler konusunda ve sınav sistemi konusunda oldukça bilinçlidir.
*Ailelerin tamamına yakını çekirdek aile modeline sahiptir.
*Okulumuzun bulunduğu mevki, sürekli göç almaktadır.
*Nüfus genel olarak genç bireylerden oluşmaktadır.
*Beslenme alışkanlıkları oldukça düzenlidir.

	*MEB teknoloji kullanımı, öğrencilerimizin evlerinde bilgisayar ve internetin mevcut olmasından dolayı yaygındır.
*E-devlet uygulamalarından veliler haberdardır.
*Okulumuz pek çok teknolojik araca sahiptir, yalnızca bilişim laboratuarı eksiktir. Bunun için de gerekli girişimler yapılmaktadır





	   Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	             Etik ve ahlaksal değişkenler    .

	*Okul Çevresi alış veriş merkezlerine yakındır,                 * sosyal aktivite imkanlarına  ulaşmak  kolaydır,                  * park ,spor alanı, dinlenme alanları mevcuttur.
	* Velilerin büyük çoğunluğu çocukları ile ilğilidirler, *Öğrencilerin başarılarını takip ederler.                         *Öğrenci davranışlarındaki karşılaşılan sorunlarla okul ve veliler işbirliği yaparlar





2.6.2. Üst Politika Belgeleri
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı

	2
	Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	        8
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	        9
	MEB 2019-2023 Stratejik Planı

	       10
	Paydaş Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	       11
	Millî Eğitim Şura Kararları

	       12
	66. Hükümet Programı

	       13
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	       14
	66. Hükümet Eylem Planı





2.7. GZFT ANALİZİ

	.                        Güçlü Yönler             .
	.                     Zayıf Yönler                 .

	· Okul İdaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması,
· Genç, dinamik ve güçlü bir eğitim kadrosuna sahip olması,
· Okul yönetimi ve personeli arasındaki iletişimin sıcak ve güçlü olması,
· Okul-Aile Birliğinin okula karşı duyarlı olması,
· Fiziki olarak okulun eğitime uygun olması,
· Resim atölyesi, Fen Laboratuarı, Müzik sınıfı, Teknoloji ve Tasarım atölyesinin bulunması,
· Okul bahçesinin geniş ve sportif faaliyetlere uygun olması,
· Teknolojik donanımınızın iyi olması ve tüm sınıflarda internet ağının kullanılır olması,
· Tercih edilen bir okul olması,
· Okulda tüm branşlarda öğretmen açığının bulunmaması,
· Veli eğitim seviyesinin yüksek olması ve ilgili bir veli profiline sahip olunmsı
· Gelir düzeyi yüksek bir veli potansiyeline sahip olunması,
· Kamu ve özel sektör kuruluşları ile işbirliği içinde olunması,
· Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi,
· Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması,
· Öğretmenlerle  öğrenciler arasındaki iletişimin sağlıklı olması,
· Okulun WEB sayfası, görsel araç-gereçlerin bulunması ve sürekli güncellenmesi,
· Okul olarak temizliğe ve disipline önem verilmesi,
· Okul kütüphanesinin olması ve öğrencilerin istenilen düzeyde faydalanması,
· Okulumuzun ulaşım açısından elverişli bir konumda bulunması,
· Okul giriş ve çıkışında güvenlik olması,
· Rehberlik servisine sahip olunması,
· Okulda iki tane ana sınıfının kadrolu öğretmeni ile bulunması.

	· Kadrolu hizmetli sayısının az olması,
· Anasınıfı oyun alanının olmaması,
· Çok amaçlı toplantı salonunun bulunmaması,
· Okul öğrenci mevcudunun fazla olması,
· Okul idaresinin çok sık değişmesi,
· Spor salonunun bulunmaması,
· Okulda öğrenci sayısı fazlalığı nedeniyle ikili eğitim yapılması,
· Teknoloji ve tasarım atölyesinin yeterli olmaması,
· Kadrosuz çalışan hizmetli ücretinin okul—aile birliği tarafından karşılanması,
· Revirin yetersiz olması,
· Sınıf kitaplıklarının yetersiz olması,
· Okul kütüphanesinde güncel kitapların eksik olması.





	.                        Fırsatlar                     .
	.                           Tehditler                 .

	· Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İl MEM ile yakın işbirliği içinde bulunması,
· Öğrencilerin sosyal ve gezi faaliyetlerine istekli olmaları,
· Okul İdaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması,
· Okul çevresinde gürültü kirliliğinin az olması,
· Veli potansiyelinin eğitim ve gelir seviyesinin yüksek olması, iyi bir okul-veli işbirliği sağlanması,
· Bölgede akademik ve sportif yönlerden okul imajının yüksek olması,
· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım imkanları,  
· Etkin ekip çalışmaları için çalışanların gönüllü olması,
Öğrenciler arası iletişimin güçlü olması.
	· Parçalanmış aileler ve bu problemin çocuklar üzerinde olumsuz etki yaratması,
· Okul idaresinin sık değişmesi.
· Okul çevresinde semt pazarının olması,
· Okula yakın mesafede park ve eğlence merkezlerinin olması.





2.8. SORUN ALANLARI
           Okulumuzun faaliyet alanları ve bu faaliyetleri sırasında karşılaştığı sorunlar ve gelişim düzeyleri aşağıda belirlenmiş olup, bu faaliyet alanlarının daha verimli hale getirmek için maksimum çalışmalar gerçekleştirilecektir.
GELİŞİM/SORUN ALANLARI
· Eğitim ve Öğretime Erişimde   
· Eğitim ve Öğretimde Kalitede 
· Kurumsal Kapasitede  

Gelişim/Sorun Alanları Listesi

Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları
· İlköğretimde devamsızlık
· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı
· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler
· Okuma kültürü 
· Okul sağlığı ve hijyen 
· Zararlı alışkanlıklar 
· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler
· Öğretmen yeterlilikleri 
· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
· Haftalık ders çizelgeleri 
· Elektronik içeriklerinin hazırlanma standartları ve kullanımı
· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı
· Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi
· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı
· Eğitsel değerlendirme ve tanılama
· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri
· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri
· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim
· Yabancı dil yeterliliği

Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları
· İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi
· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Yabancı dil becerileri
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· İkili eğitim yapılması ve derslik yetersizliği, kalabalık sınıflar
· Okuldaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 
· Fiziki mekân sıkıntıları ve kalabalık sınıflarının problemlerinin çözülmesi
· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi
· Okul-Aile Birliği
· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması
· Okul faaliyetleri ve eğitim politikalarına yönelik olumsuz algı yönetimi
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
· Mevzuatın sık değişmesi
· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi
· Kurumda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· Okul  iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
· Basın ve yayın faaliyetleri. 
· İstatistik ve bilgi temini
· Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması
· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi
· Mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması
· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü
· Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar
· İş güvenliği ve sivil savunma
· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
· İç kontrol sisteminin etkin kılınması
· Bürokrasinin azaltılması

















 (
BÖLÜM 3
)               GELECEĞE YÖNELİM




3.1. MİSYON

[image: vizyon-misyon]        MİSYONUMUZ 
 Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi                                                         toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; millî kültürü ve .                     insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş;  iletişime  .                         ve paylaşıma açık, sanatsal duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; öz güveni, öz                                                         saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; gayretli, girişimci,                                                       yaratıcı, yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam                                                         ve imkân sağlamaktır


3.2. VİZYON
VİZYONUMUZ[image: ]
       “Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu, Eğitimde İstikrarlı Başarının Yolu” 
            İlimiz ilköğretim okulları arasında saygın bir yere sahip olan , geleceğe güven
veren; çalışanlarının ve öğrencilerinin çatısı altında olmaktan mutlu olduğu, mensubu
olmakla övündüğü, etkileşim halinde olduğu tüm kesimlerin memnuniyetini prensip edinen, 
sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere verdiği önem ve elde ettiği başarılarıyla cazibe
merkezi “a”  kalite Eğitim ve Kültür Yuvası olmak!
	Biliyoruz ki “Başarılı olmak zordur ancak onu korumak ve sürdürebilmek daha zordur.”
[image: ]



3.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,
· Saygınlık,Sevgi-saygı 
· Katılımcılık ve Paylaşımcılık, Tarafsızlık ve Güvenilirlik,
· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,
· Analitik ve Bilimsel Açıklama,
· Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,
· Sanatsal duyarlılık,
· Ahlakilik, Adalet,

    İNSAN HAKLARI VE DEMOKRASİNİN EVRENSEL DEĞERLERİ


         Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.


    SAYGINLIK, SEVGİ VE SAYGI


       Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz. 
            

KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK


Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı ,verimde ve başarıda artısı getirmektedir.

GİRİŞİMCİLİK, YARATICILIK, YENİLİKÇİLİK 


Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler , yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır.


             ANALİTİK VE BİLİMSEL AÇIKLAMA

Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk ‘ ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip , davranış haline getirterek , yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders , gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.
3.4.   STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER VE FAALİYETLER


                                                  TEMALAR



5.1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

5.2.: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 	

5.3.: KURUMSAL KAPASİTE 
	




	


3.4.1. TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	1-TEMA:  
EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
	Stratejik  Amaç 1.  Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
	Stratejik  Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

	
	
	

	2- TEMA:  EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE 	
	Stratejik  Amaç 2:  Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
	Stratejik Hedef 2.1.
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
Stratejik Hedef 2.3.
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.

	3-TEMA:  KURUMSAL KAPASİTE 


	Stratejik Amaç 3.
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
	Stratejik Hedef 3.1.
Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.2.
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.4.
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve bakanlık hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.



                                   3.4.2.    STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amaç 1.
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Stratejik Amaç 2.
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
Stratejik Hedef 2.3.
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Stratejik Amaç 3.
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.
Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.2.
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.4.
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve bakanlık hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak


[bookmark: _Toc410315239][bookmark: _Toc410741139]                              1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1.
     Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

 Hedefin mevcut durumu:
        Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir.
  
       2018 yılında okulumuzda temel eğitimden ortaöğretime geçişte ilk beş tercihten birine yerleşen öğrencilerin oranı % 30 iken bu oranın 2023’da % 35 ‘e çıkarılması hedeflenmektedir. Özel eğitime yönlendirilen bireylerin, yönlendirildikleri eğitime erişim oranı 2016-2017-2018 yıllarında % 25 iken bu oranın 2023’da % 30 olması sağlanacaktır. Örgün eğitimde 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı ortaokulda 2016 yılında % 8.4,  2017’te % 7.2,  2018’te % 4.1 olduğu görülmüştür. Oranlar bize devamsızlığın her geçen yıl düştüğünü göstermektedir.2019 yılında ise hedef % 1’dir.
     Okulumuzda özel öğretimin payı (toplamı), Ortaokul da 2016’de % 0.21 ile en düşük orandadır.2017’te % 0.71 ile en üst seviyeye çıkmış,2018’te ise % 0.57 ile tekrar düşüş yaşamıştır. Bu oranların 2019 yılında % 3’e çıkarılması hedeflenmektedir.
       Örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması , özel öğretimin payının artması hedeflenmektedir.






[bookmark: _Toc410315242] Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Mevcut
	Hedef
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1. 
	Okullaşma oranı
	%99
	%99,1
	%99,2
	%99,3
	%99,4
	%99,5

	1. 
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85

	1. 
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
	%0,6
	%0,5
	%0,4
	%0,3
	%0,2
	%0,1

	1. 
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	1. 
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı
	%60
	%61
	%62
	%63
	%64
	%65





 STRATEJİLER
	
	STRATEJİLER
	SORUMLU BİRİMLER
	KOORDİNATÖR BİRİM

	1
	Yatılılık ve bursluluk imkanlarının tanıtılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	2
	Yabancı uyruklu ve yurtdışından gelen Türk vatandaşlığı bulunan öğrencilerimizin eğitim sistemine entegrasyonun sağlanması ve yaşanan genel sıkıntıların giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	3
	Ortaokul sonrası meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseler gibi okul türü seçimlerinde sonradan yaşanabilecek sıkıntıların önüne geçmek amacıyla veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesine yönelik çalışmaların kapsamı artırılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	4
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için gerekli birimlere yönlendirme çalışmaları geliştirilecek ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkanlar geliştirilecektir.
	REHBERLİK SERVİSİ
	ST  ÜST KURULU

	5
	Yönetici ve öğretmenlerin kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	6
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve örgün eğitimden ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	7
	Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	8
	Öğrencilerin sosyal gelişiminin artırılmasına yönelik faaliyetlere ve kurslara erişim imkanları ile bunlara katılım oranları artırılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	9
	Engellilerin eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik projeler artırılacak ve okulun fiziki yapısı geliştirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	10
	
	
	

	11
	
	
	








                     2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME KALİTE
2.  Stratejik Amaç
          Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

2.1.  Stratejik Hedef
             Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

Hedefin mevcut durumu

      -Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. 
        -Çocuklarda kitap okuma alışkanlığının erken yaşlarda kazandırılmalıdır. Çünkü  birey kitap okuma alışkanlığı kazanırsa, hem akademik hayatta hem de sosyal hayatta başarılı olur. Kitap insanın düşüncesini değiştirir ve hayal gücünü geliştirir. Daha çok kelime öğrenen insan daha iyi konuşur, daha iyi ikna eder dolayısıyla isteklerine daha kolay ulaşır. Söylemek istediklerini, duygularını daha iyi ifade eder.
        -LGS sınavındaki başarı düzeyinin artırılması için hafta sonu öğrenci yetiştirme kursları düzenlenmelidir. Ve  sınav kaygısını yok etmeye yönelik seminerler verilmelidir.

        - Bakanlığımız tarafından temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi değiştirilmiş olup bu kapsamda, orta ve uzun vadede öğrencinin ders dışı sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerini değerlendirmek, öğrenci, öğretmen okul ilişkisini güçlendirmek, eğitim sürecinde öğretmen ve okulun rolünü daha etkin kılmak gibi amaçlarla dönemsel olarak yapılan sınavlardan  bir tanesi merkezi olarak gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda 2017-2018 öğretim yılında 6 temel ders için uygulanan merkezi ortak sınav sonuçlarına göre öğrencilerimizin başarı seviyesinde artış görülmüştür.
-Kaliteli bir eğitim için Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir
-Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir.  Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. Mevcut durumda onur ve iftihar belgesi alan öğrenci sayısı oldukça fazladır. Bu oranların artırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 1 dır. Bu oranın düşürülmesi önemlidir
-Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler.


[bookmark: _Toc410315247]        Performans göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	Mevcut
	Hedef
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1. 
	Okulun proje göstergeleri
	%10
	%11
	%12
	%13
	%14
	%15

	2. 
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri

	%85
	%86
	%87
	%88
	%89
	%90

	3. 
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı

	%62
	%63
	%64
	%65
	%66
	%67

	4. 
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	%70
	%71
	%72
	%73
	%74
	%75

	5. 
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım oranı
	%40
	%41
	%42
	%43
	%44
	%45

	6. 
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	%25
	%26
	%27
	%28
	%29
	%30

	7. 
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       STRATEJİLER
	
	STRATEJİLER
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	İlköğretim ve ortaöğretim kurumlarında ulusal ve uluslararası değerlendirmeler dikkate alınarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, derslerdeki başarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla bireysel, bölgesel ve okul türü farklılıkları da göz önüne alarak örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	2. 
	Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların beşeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla işbirliğine gidilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	3. 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	4. 
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak. Bu sayede eğitim kurumlarındaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulması sağlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	5. 
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluşturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	6. 
	Okuma kültürünün erken yaşlardan başlayarak yaygınlaştırılması amacıyla yayınlar çıkarılacak, okullara gönderilen kitap sayısı artırılacak, yayın arşivi elektronik ortama aktarılacak ve izleme çalışmaları yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	7. 
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletişim teknolojisi altyapısı geliştirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	8. 
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri 
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	9. 
	Ders kitaplarının niteliğini artırmak amacıyla etki analizleri yapılacak, ders kitapları ve eğitim araçlarını inceleme sisteminin işleyişi ile ilgili izleme ve değerlendirme çalışmaları gerçekleştirilecek, sistemin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlayacak güncellemeler yapılabilmesi için kullanıcıların geri bildirimde bulunabileceği, görüş ve önerilerini sunabileceği bir veri tabanının oluşturulacaktır. 
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	10. 
	Ders kitapları ve eğitim araçlarının hazırlanmasında sektör kapasitenin geliştirilmesi ile sistemin verimliliğinin artırılması için hizmet birimleri ve yayınevleri ile bilgi paylaşımının sürekliliği sağlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	11. 
	Haftalık ders çizelgeleri temel yeterliliklerin geliştirilmesini sağlayacak bir dağılım ile ders çeşidi açısından yönetilebilir ve sürdürülebilir bir yapıda düzenlenecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	12. 
	Merkezi sınav sonuçlarının okul düzeyinde değerlendirilmesi yapılacaktır. 
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	13. 
	Kitap okuma alışkanlığı kazandıracak yol ve yöntemler anlatılacak.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU


[bookmark: _Toc410315249]

      TEMA 2-  Stratejik Amaç 2.
           Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

2.2.  Stratejik Hedef
         Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, çevre bilinci gelişmiş, doğaya duyarlı, sağlığını koruyabilen, sosyal değerlere inanan, bilinçli bireyler yetiştirmek. 
Hedefin mevcut durumu

       Enerjinin elde edilmesi için yatırım yapılması sırasında veya tüketici tesislerinde kullanımı sırasında yüksek bedeller ödenmektedir. Konutlardaki tüketime kadar giden ve davranış biçimlerinin geliştirilmesi ve ülke düzeyinde yaygınlaştırılması ile verimlilik artırılabilir. Enerji tasarrufu iki ampulden birini söndürerek yapılan kısıntı ya da programlı olarak yapılan kesinti değil, gereksinimler ve konfor şartları içersinde, fazladan ve gereksiz tüketilen enerjinin tasarruf edilmesi anlamını taşımaktadır.Bu amaç doğrultusunda okulumuzda evimizde enerji tasarrufu konusunda bilinçlendirme yapmak hayatını içine alıp hayat boyu tasarruf hedeflenmiştir.Çevreye atılan plastik, cam, poşet gibi maddelerin ekolojik dengeyi bozduğu bu maddelerin geri dönüşüm yolu ile toplanması hedeflenmiştir. 
          Okulumuzda, çevremizde, evimizde çevre bilincinin, tasarruf etme bilincinin, geri dönüşüm bilincinin istenene seviye olmadığı bu bilincin geliştirilmesi gerektiği belirtilmiştir.okulumuz bünyesindeki öğrencilerin bu anlamda sivil toplum örgütleri ile işbirliği içerisinde olarak çevreyi güzelleştirme projesi kapsamında çalışmalar yapması öngörülmüştür.bu anlamda okulumuz öğrencilerinin bir birleri ile işbirliği içinde çalışması TEMA, ÇEVRE KORUMA DERNEKLERİ, BELEDİYE,  HALK EĞİTİM MERKEZİ gibi kurum ve kuruluşlarla çalışma yapması öngörülmüştür.Okulumuzun bünyesinde geri dönüşüm alanları mevcut olup bunların sayısının artırılması,plastik kapak plastik eşya toplama kampanyaları düzenlenmiştir.öğrencilerin çevre bilinci oluşması düzeyi belirlenmiştir
  Çöp Sorunla Sebepleri: Tüketim toplumu olma, kullanıp atma, savurganlık.
Toprak kirliliği: Atıkların değerlendirilememesi, eğitim eksikliği Sebepleri: Çöpler ve çöp yığınları, asit yağmurları, gübreleme çalışmaları,
Sonuçları: Topraktaki ağır metal yoğunluğunun artması,  hastalık yapıcıların kaynağını oluşturması, estetiğin bozulması.    Hava kirliliği Sebepleri: Tüketilen fosil yakıtlar, çöplerin yakılması, radyoaktif ışınlar
Sonuçları: Asit yağmurları, küresel ısınma, ozon tabakasının zarar görmesi, sis oluşumu .
Su kirliliği:
Sebepleri: Aşırı gübreleme, temizlenmeyen evsel ve endüstriyel atık sular, tanker kazaları, kimyasallar, denizlere ve çevreye bırakılan tüm zararlılar 
Sonuçları: Akarsuların kirlenmesi, denizde yaşayan canlıların toplu ölümleri, içme sularının kirlenmesi, salgın hastalıkların artması 
      Çevre eğitimi, çevrenin korunması için tutumların, değer yargılarının, bilgi ve becerilerin geliştirilmesi ve çevre dostu davranışların gösterilmesi ve bunların sonuçlarının görülmesi.
[bookmark: _Toc410315251]Çevre eğitimi ne kadar erken yaşta başlarsa o kadar iyidir. Çünkü, okul öncesi ve okul çağlarında oluşan ilgiler ve tutumlar gelecekteki istendik davranışların temelini oluşturur. Özellikle çocukluk çağında ve genç yaşta oluşan değer yargıları ve tutumlar, erken yaşlarda doğayla olan ilişkilerde empatinin gelişmesi ve doğaya karşı sevginin oluşmasında oldukça önemlidir. Bunların oluşması, çevrenin korunması için çevre dostu davranışların gösterilmesi demektir. Bu gelişim dönemleri, göz önünde tutulması gereken ve daha sonra bireylerde çevreye yararlı bilinçli davranışların gelişmesine yardımcı olacak duyuşsal alandaki öğrenmeler olacaktır. Bu yaşlarda çocuklara doğayı sevdirici oyunlar oynatılır ve doğada yaşantılar kazandırılır.Temel amaç çevre bilinci oluşturmak.

[bookmark: _Toc410315250]Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2016
	2017
	2018
	2023

	1. 
	Geri dönüşüm çalışmasına katılım  sayısı (%)
	
	 (%)1
	(%)2
	(%)2
	(%)6

	2. 
	Sağlıklı beslenme ile ilgili çalışma ve katılım sayısı (%)
	
	 (%)1
	(%)2
	(%)2
	(%)6

	3. 
	Enerji tasarrufu bilinci elektrik ve su kullanan öğrenci sayısı anketi(%)
	
	 (%)1
	(%)1
	(%)1
	(%)1

	4. 
	Öz değerlendirme yapan öğrenci ve öğretmen sayısı (%)
	
	 (%)10
	(%)20
	(%)20
	(%)60

	5. 
	Çevre çalışmaları ile ilgili öğrencilerin katılım oranı. (%)
	
	 (%)15
	(%)25
	(%)25
	(%)60

	6. 
	Çevre bilinci sağlıklı beslenme ile ilgili sertifika alan  öğretmen ve öğrenci sayısı. (%)
	
	 (%)1
	(%)1
	(%)1
	(%)2



 STRATEJİLER
	
	STRATEJİLER
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Öğrencilerin elektrik kullanımı su kullanımı konusun da bilinçlendirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	2. 
	Çevre bilincinin çevreyi koruma bilincinin öğrencilere anlatılacaktır.   
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	3. 
	Resim ,şiir, kompozisyon yarışmaları düzenlenerek öğrencilerin öğrenme ,bilinçlenme , duyarlı hale gelme düzeyleri artırılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	4. 
	Sivil tolum kuruluşları ile işbirliği içerisinde  olunacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	5. 
	Çevre bilincinde aile eğitimine önem verilecek bu kapsamda okul aile işbirliğine önem verilecek.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	6. 
	Ağaçlandırma çalışmalarına önem verilecek.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	7. 
	Küresel ısınmaya neden olan unsurlar anlatılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	8. 
	Hayat boyu öğrenmenin çevre bilinci ile uyumlu bir şekilde devam etmesi gerektiği vurgulanacaktır.Sadece okulda değil duyarlılığın hayatın  bir çok alanında devam  ermesi gerektiği belirtilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU


[bookmark: _Toc410315252]
TEMA 2-    
     Stratejik Amaç 2.
Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.


2.3.  Stratejik Hedef
                  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Hedefin mevcut durumu

Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 
· Öğrencilerimizin becerileri ve bilgileri farklı yollarla elde ettikleri bilinciyle öğrenme stillerine göre çeşitli, etkileyici ve anlamlı aktivitelerle İngilizce öğrenmeyi sevdirmek,
· Öğrencilerimizin dünyaya bakış açılarını genişletmek ve bu bağlamda dili anlamalarını ve kullanmalarını sağlamak,
· Öğrencilerimizin İngilizce alıcı becerileri (dinleme ve okuma) ve ifade edici becerilerinin (konuşma ve yazma) geliştirilmesini sağlamak,
· Öğrencilerimizin ruhsal, entelektüel, sosyal, ahlaki ve duygusal gelişimlerini İngilizce kullanma yoluyla beslemek,
· Öğrencilerimizin araştırma, analiz, değerlendirme, not tutma, planlama, raporlama, sunma, disiplinler arası becerilerini geliştirerek diğer derslerle de faydalanacakları çalışma alanlarına katkı sağlamak,
· Öğrencilerimize olumlu teşvik ve geri bildirimlerle bağımsız öğrenenler olma yolunda kendilerine güveni kazandırmak,
· Teknolojideki gelişmeleri İngilizce öğretmede kullanmak,
· İngilizce içerik tabanlı dil eğitimiyle (CLIC)genelde öğrenme stratejilerinin, özelde de dil öğrenim stratejilerinin verilmesiyle öğrencilere anlamlı öğrenme deneyimleri sunmak.
Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere Bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.
· ERASMUS Plus projeleri ile Avrupa Birliği ülkeleri ile ortak projeler geliştirmek ve gerçekleştirilecek hareketliliklerle öğrencilerimize farklı kültürleri tanıma fırsatı sunmak ve kültürlerarası etkileşim sağlamayı hedeflemekteyiz.
Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaşımlara uygun olarak okulumuzda çoklu ortamda etkileşimli İngilizce dil eğitiminin gerçekleştirilmesi için DynEd İngilizce Dil Eğitimi Sistemi oluşturulmuştur. Sistem, öğrencilerin çevrimiçi veya çevrimdışı olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sınıfta öğretmen destekli öğrenmelere imkân sağlamaktadır. DynED sistemi ile öğrencilerin dinleme, konuşma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektir. Öğrencilere kullanıcı adı ve şifreleri dağıtılarak nasıl çalışmaları gerektiği konusunda gerekli bilgi verilmiştir. Birçok öğrenci evlerinde sistemi kurmuş ve çalışmışlardır.

2012-2013 eğitim ve öğretim yılında alınan karar doğrultusunda yabancı dil öğretiminin 2. sınıftan itibaren başlamıştır. Yabancı dil öğretim programları da bu düzenlemeye uygun olarak güncellenmiştir. Yabancı dil dersi İlkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. sınıflarda 3 saat, 7. ve 8. sınıflarda 4 saattir. Okulumuzda da 5. ve 6.sınıflarda 3 saat, 7. ve 8. sınıflarda 4 saat yabancı dil eğitimi verilmektedir. Aynı zamanda tüm şubeler bazında iki dönemde de yetiştirme kursları açılmıştır.

OECD 2014 verilerine göre ülkemizde birinci yabancı dil ders saatinin oranı ilkokulda %5 iken, OECD ortalaması  %4, ortaokulda Türkiye ve OECD ortalaması %10’dur.

Merkezi sınavlar incelendiğinde 2017-2018 eğitim-öğretim yılında okulumuzda İngilizce dersinin net ortalaması 8. Sınıfta uygulanan merkezi ortak sınavlarda 67’dir.
2018 yılı için hareketlilik programlarına okulumuz adına iki adet proje başvurusu yapılmıştır.Bu iki proje dahilinde 20 öğretmenin hareketliliği planlanmıştır.         

· İngilizceyi iyi derecede öğrenmiş bireyler yetiştirmek.
· Hareketlilik programlarına öğrencilerin katılmasını sağlamak ve bu sayede öğrendiği dilin bilgisi, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamış bireyler hazırlamak.
· Öğretmenlerin hareketlilik programlarına dahil edilmesi sağlayarak dil becerilerinin gelişmesini sağlamak ve gözlemledikleri iyi uygulamaları kendi ülkelerine transfer etmelerini sağlamak.
· Hareketlilik programları ile kültürlerarası etkileşimi artırmak ve öğrencilerimizin kendi kültürleri tanıtabilecekleri ve farklı kültürleri tanıyacakları ortamlar oluşturmak.
· DynEd İngilizce Dil Eğitimi Sisteminin kullanılması geliştirmek ve öğrencilerimizin daha etkili ve verimli şekilde sistemden faydalanması sağlamak.
· Okulumuzda yabancı dil ortalamasını en üst seviyeye getirmek.

[bookmark: _Toc410315253]Performans göstergeleri
	
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2016
	2017
	2018
	2023

	1. 
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişte yabancı dil net ortalaması (%)
	
	(%)60
	(%)60
	(%)67
	(%)85

	2. 
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı (%)
	
	-
	-
	-
	(%)20

	3. 
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı (%)
	
	-
	-
	-
	(%)3

	4. 
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması (%)
	
	75
	76
	74
	80



[bookmark: _Toc410315254]STRATEJİLER
	
	STRATEJİLER
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Eğitim kademelerine göre yabancı dil yeterlilikleri Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi (TYÇ) doğrultusunda güncellenecek, yeterlilik düzeylerinin belirlenmesini sağlayacak ölçme araçları geliştirilecek ve birey yeterlilikleri tespit edilerek geliştirilmesi sağlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	2. 
	Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanarak bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesini sağlayacak düzenlemeler yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	3. 
	Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliştirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla işbirliği yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	4. 
	Teog  Türkiye çapında yabancı dil sınavı ortalamaları belirlenecek ve öğrencilerin bireysel ortalamalarının ve okul ortalamasının Türkiye genelinin üzerine çıkmasını sağlamak.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	5. 
	Uluslar arası projelerde(Erasmus+) görev alınarak öğrenci hareketliliği sağlanacak ve öğrencilerin yabancı dil kullanımın gerekliğini yaşayarak ve tecrübe ederek anlamaları sağlanacak.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU



 TEMA -3 :  KURUMSAL KAPASİTE
[bookmark: _Toc410741144][bookmark: _Toc410315256][bookmark: _Toc410061487]
3.Stratejik Amaç
        Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
[bookmark: _Toc410315257]
3.1.Stratejik Hedef
[bookmark: _Toc410315258]       Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Hedefin mevcut durumu
         Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda Fatih Sultan Mehmet Ortaokulunun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

       2018 yılı verilerine göre Fatih Sultan Mehmet Ortaokulunun Sınıflarında 1877 öğrenci,  Genel İdare Hizmetleri Sınıfında 3 personel mevcuttur. 30.10.2018 tarihi itibarı ile Fatih Sultan Mehmet Ortaokulunda toplam 107 personel görev yapmaktadır.  
        Fatih Sultan Mehmet Ortaokulunun görev tanımları ve iş analizleri çıkarılmıştır. Ancak buna dayalı olarak gerekli düzenlemeler hayata geçirilememiştir. Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu birimlerimiz iç yönergeler vasıtasıyla personelinin görev dağılımını yapmakta olup bu konudaki henüz standartlar hayata geçirilememiştir.
          2018 yılı içerisinde gerçekleştirilen 4 eğitim faaliyetine 62 öğretmen, 3idari personel katılmıştır.  Fatih Sultan Mehmet Ortaokulunun 2 hizmetli ihdas edilmiştir. 
        Uzman öğretmenlik ve başöğretmenlik uygulaması hayata geçirilmiş fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan vazgeçilmiştir.
        Okulumuzda Millî Eğitim Bakanlığında Bağlı Eğitim Kurumu Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmeliğin ilgili şartlarını taşıyanlar 4 yıllığına yönetici olarak görevlendirilmekte olup görev süresi dolanların yeniden dört yıllığına görevi uzatılmakta veya şartları taşıyan yeni adaylar yöneticilik için görevlendirilmektedir.
      Fatih Sultan Mehmet Ortaokulunun insan kaynaklarının sürekli mesleki gelişiminin sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliştirilmesi gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri
	No
	Gösterge
	Mevcut
	Hedef
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	%18
	%17,9
	%17,8
	%17,7
	%17,6
	%17,5

	2
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	%20
	%21
	%22
	%23
	%24
	%25

	3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	%20
	%21
	%22
	%23
	%24
	%25

	4
	Lisansüstü eğitime sahip personel oranı
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8

	5
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	
	
	
	
	
	

	6
	C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı
	%3
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8

	7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	%0
	%0,1
	%0,2
	%0,3
	%0,4
	%0,5

	8
	Öğretmen memnuniyet oranı
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85

	9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	%18
	%17,9
	%17,8
	%17,7
	%17,6
	%17,5

	10
	Ödül alan personel oranı
	%0,01
	%0,02
	%0,03
	%0,04
	%0,05
	%0,06

	11
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	%25
	%26
	%27
	%28
	%29
	%30

	12
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	13
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	70 TL
	75 TL
	80 TL
	85 TL
	90 TL
	95 TL

	14
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	15
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	16
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	%80
	%81
	%82
	%83
	%84
	%85

	17
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	%29
	%30
	%31
	%32
	%33
	%34

	18
	Veli toplantılarına katılım oranı
	%70
	%71
	%72
	%73
	%74
	%75

	19
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


          
 


STRATEJİLER
	
	STRATEJİLER
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Hizmetiçi eğitim faaliyetleri katılımcıların ihtiyaçları dikkate alınarak planlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Talep eden her çalışanın hizmetiçi eğitimlere yönlendirilmesi sağlanacaktır
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Hizmetiçi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluşlar, kamu kurumları ve özel sektörle işbirliği yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Hizmetiçi eğitimler sonunda eğitim içeriğine ilişkin belirlenen kazanımların ölçülmesi ve sertifikalandırılması ile hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin etkinliğinin analiz edilmesine yönelik bir izleme değerlendirme sistemi geliştirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Çalışanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Okulumuzu daha cazip hale getirerek özendirici tedbirler alınacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Öğretmenlik alanları ile  ders okutma esasları yükseköğretim kurumları ile iş birliği içinde sürdürülebilirlik ilkesi çerçevesinde güncellenecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Öğretmenlerin verimli olabilmeleri için uygun bir çerçeve oluşturulacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Okulumuzun temizlik, güvenlik gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının daha da  iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Okulumuzda çeşitli organizasyonlarla çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunu artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Okulumuzda yönetici pozisyonlarının gerektirdiği yeterlilikler belirlenecek ve bu pozisyonlara fiziksel donanımlar arttırılacaktır 
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Okulumuzda personel motivasyonu ve okulun çevre ile ilişkileri açısından sosyal faaliyetler planlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU




3.Stratejik Amaç
        Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
[bookmark: _Toc410315260]3.2.Stratejik Hedef
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

Hedefin mevcut durumu

            Okulumuzun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması amaçlanmıştır.

     Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu binası 53 derslik, 3 Atölye işlik ,1 kütüphane ile 2 binada hizmet vermektedir. 
          Okulumuzda çok amaçlı salon  bulunmaktadır 2010 da okulumuzda resim atölyesi ve 2 işlik oluşturuldu ve  2011de okul kütüphanesi oluşturuldu Mali kaynağın ve elde edilen gelirlerin ihtiyaca göre dağıtılması, bu işletmelerin etkili ve amacına uygun bir şekilde çalışması.Eğitim paydaşlarının içinde yer aldığı bir finansman yönetimi modeli bulunmaktadır. Okul aile birliği kurumu okulumuzun önemli gelir kaynağını oluşturmaktadır.Ayrıca okul dergisi ve kantini de okulumuza gelir sağlamaktadır.
         Türkiye’de Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi 2012 yılında uygulanmaya başlanmıştır. Projeyle okulumuzun kaynak türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve güncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. Eğitime sağlanan kaynakların etkin ve verimli kullanılması, eğitim-öğretim yatırımlarına dönüştürülmesine ilişkin verilerin alınması ve raporlanması sağlanmaktadır.
       Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla öğrenci ve veli  memnuniyetinin artırılması.Okulumuzca elde edilen gelirlerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması. Hayırsever velilerin eğitime katkısının artırılması.
[bookmark: _Toc410315261]


Performans Göstergeleri
	No
	Gösterge
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2016
	2017
	2018
	2023

	1
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı (okul öncesi) (%)
	(%)2

	(%)2
	(%)2

	(%)1.5


	
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı (ortaokul) (%)
	(%)2
	(%)2
	(%)2
	(%)1

	2
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) %
	(%)80

	(%)85
	(%)90
	(%)100

	3
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.%
	(%)80

	(%)90
	(%)95
	(%)100

	4
	Kütüphanenin zenginleştirilmesi kitap sayısı
	
1400
	
1600
	
1800
	
2500

	5
	Koridor ve merdivenlerin düzenlenmesi  %
	
(%)70
	
(%)75
	
(%)80
	
(%)100

	6
	Okulun ihtiyaçları konusunda veli katılımı % 
	
(%)25
	
(%)35
	
(%)60
	
(%)80

	7
	Okula mali destek sağlayacak etkinlikler
	
0
	
1
	
2
	
4

	8
	İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta kurulumu yapılan derslik sayısı  (%)
	
(%)2
	
(%)10
	
(%)15
	
(%)100




STRATEJİLER
	
	STRATEJİLER
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Okulumuzun zemin katında bulunan bölümlerin  düzenlenerek derslik yapılacaktır. 
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Okulumuz bahçesine kamelya ve banklar oluşturulacaktır .Yeşillendirme ve çiçeklendirme çalışmaları yapılacaktır. Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	Okulumuz tekli eğitim sistemine geçişte ek bina sağlanacaktır ve derslikler düzenlenecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	

Sınıf panoları,kitaplıkları,sıraları , sınıf duvarların boyanması ve Fatih projesi ile akıllı tahtalar temin edilecektir gerekli teknolojik donanım bakım ve onarımı yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	


Okul  bahçemizin batı tarafındaki bölümde bir spor salonu tesis edilecektir
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	


Okulumuz zemin katında ve ya yapılacak gerekli fiziki koşulların değerlendirilmesi sonucunda okulumuza  bir  çok amaçlı salon oluşturulacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	


Okulumuz kütüphanesinin zenginleştirilmesi için kitap sayısını arttırma ve fiziki koşullarını iyileştirilmesi sağlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	

Okulumuz koridorlarının öğrencilerin dikkatini çekecek eğitim materyalleri ile zenginleştirilmesi ve merdivenlerin İngilizce,Fen,Türkçe ,Matematik gibi dersleri ile ilgili çalışmalarla görsel olarak zenginleştirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	
Eğitim ve öğretimin finansmanı için ödenek dışındaki kaynakların artırılması ve etkinleştirilmesi, alternatif finansman kaynaklarının daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır.Veliler okul ihtiyaçları konusunda okul aile birliği ile yapılacak toplantılarla bilgilendirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	
Okulumuzda ihtiyaçları karşılamak için gerekli olan maddi kaynak sağlanmasında yapılacak çalışmalar şunlardır
· Okul kermesi düzenleme
· Okul dergisi çıkarma
· Hayırsever velilerin katkısının sağlanması
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU

	1. 
	

Teknolojik alt yapı standartları belirlenerek okulun teknolojik materyallerle donatılması sağlanacaktır. Bu kapsamda  FATİH  projesi ile akıllı tahta, tablet gibi materyaller ile  okulun internet altyapısı ile ilgili eksiklikler giderilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU
	ST  ÜST KURULU



3.Stratejik Amaç
        Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
3.3.Stratejik Hedef
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
         Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışı tercih edilmektedir. Bu bağlamda okulumuzun kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.
Hedefin mevcut durumu

· Okulumuzda kadın yönetici sayısı 1’dir. 
· Personele yönelik her yıl en az 1 adet uygulanan Çalışan Memnuniyeti anketi sayısı 1’ dir.
· Veliye yönelik her yıl en az 1 adet uygulanan Veli Memnuniyeti anketine katılan veli  sayısı 700 dür.
· Öğrenciye yönelik her yıl en az 1 adet uygulanan Öğrenci Memnuniyeti anketi sayısı 1’ dir
· Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre yapılan önerilerin uygulanma sayısı % 60’dır

       5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle okulumuzun yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir.



Performans Göstergeleri
	No
	Gösterge
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2016
	2017
	2018
	2023

	1
	Kadın yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı(%)
	%25
	0
	0
	%25

	2
	Personele yönelik her yıl uygulanan Çalışan Memnuniyeti anketin sayısı.
	0
	0
	1
	3

	3
	Veliye yönelik her yıl en az 1 adet uygulanan Veli Memnuniyeti anketine katılan veli  sayısının toplam veli sayısına oranı(%)
	%40
	%40
	%50
	%70

	4
	Öğrenciye yönelik her yıl  uygulanan Öğrenci Memnuniyeti anketi sayısı.
	0
	1
	1
	3

	5
	Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre öğrencilere yapılan önerilerin uygulanma oranı(%)
	%50
	%40
	%60
	%80



 STRATEJİLER 
	
	STRATEJİLER
	Sorumlu Kişi/Kişiler

	1
	Gereksiz bürokrasiye sebep olan işler sadeleştirilecek ve hizmet sunumunda bürokrasinin azaltılması çalışmaları yapılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	2
	Süreç analizi çalışmalarına hız verilerek okul  iş süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileştirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	3
	Rehberlik faaliyetleri geliştirilecek ve  yapılacak izleme ve değerlendirme sonucunda risk tespit edilen öğrenciler için tedbir alınacaktır.  Emsallerine göre başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilerek örnek uygulamaların yaygınlaştırılması sağlanacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	4
	Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaşlar hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	5
	Okullar arası iş birliği yapılarak faydalı çalışmalar paylaşılacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	6
	Okul Eylem Planı güncellenerek planın uygulanması sağlanacaktır. Planda yer alan eylemlerin gerçekleşme durumları belli dönemlerde  raporlanarak üst yönetime sunulacaktır.
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU



3.Stratejik Amaç
        Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

3.4.Stratejik Hedef
         Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve kurum hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.

Hedefin mevcut durumu
    Her geçen gün artan enformasyon teknolojilerinin imkân ve fırsatlarından Kurumumuzun azami düzeyde istifade etmesini sağlamak.

     Vatandaşların hizmetlere doğru yerden eksiksiz ulaşması amacıyla, Okulumuzda sunulan hizmetlerin okul sitesine aktarılması planlanmaktadır.
       Öğrenci ve velilere; Okulumuzun tüm haber, etkinlik ve duyurularından daha iyi imkânlardan yararlanması için okul sitesinin sürekli güncel tutulması planlanmaktadır.
         
         Mobil Bilgilendirme Uygulaması/Sistemi’nde kurumumuz 2018 yılında 1877 veli ve 107 personelini anında bilgilendirme alt yapısını kurmuştur. Sürekli güncellenerek bilgilendirme sisteminin daha aktif kullanılmasını planlamaktadır.
        
          FATİH Projesi ile birlikte geliştirilen EBA’NIN kullanımının arttırılmasına yönelik bilgilendirmelerin artması planlanmaktadır.
       Gelişen teknolojiyle birlikte okulda yer alan panoların, kendi enerjilerini üreten dijital panolarla değiştirilmesi planlanmaktadır.
        Okulun tanıtımı, öğrenci etkinliklerinin tanıtımı ve sergilenmesi ayrıca öğrenci, veli ve kurum çalışanlarının bilgi ve kültür seviyelerini daha da arttırmak için okul dergi tasarım ve yayınlama ekibi kurularak, enformasyon teknolojileri kullanılarak bu yıl olduğu gibi her yıl okula ait bir dergi üretilmesini sağlamak.Hizmet memnuniyetinin artırılması Okul ve kurumların teknolojik altyapısının tamamlanması Hızlı ve güvenilir veri akışının sağlanması Okulumuzun tüm haber, etkinlik ve duyurularının hızlı ve güvenli iletiminin sağlanması
[bookmark: _Toc410315267]Performans Göstergeleri
	No
	Gösterge
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2016
	2017
	2018
	2023

	1
	Kurumumuza ait verilerin internet sitesinde işlenme oranı (%)
	(%)45
	(%)50
	(%)70
	(%)100

	2
	Kurum çalışanlarının kurum hizmetlerine ilişkin veri akışı hususundaki memnuniyeti. (%)
	(%)25
	(%)50
	(%)80
	(%)95

	3
	Mobil Bilgilendirme Uygulaması/Sistemi uygulamasının kullanımına ilişkin yeterlilik(%)
	(%)0
	(%)70
	(%)85
	(%)100

	4
	FATİH Projesi kapsamında alt yapı ve diğer enformasyon teknolojilerinin kurulum oranı (%)
	(%)0
	(%)10
	(%)80
	(%)100

	5
	EBA uygulamasının kurum çalışanlarının ve öğrencilerin kullanım oranları (%)
	(%)0
	(%)10
	(%)50
	(%)90








STRATEJİLER
	
	                          STRATEJİLER
	Sorumlu Birimler
	Koordinatör Birim

	1. 
	Kurum bilgi sistemlerine mobil ortamlardan erişim imkânları geliştirilecektir.
	Kurum Yönetimi
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	2. 
	Kurumun ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulacaktır.
	Kurum Yönetimi
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	3. 
	Kurum Mobil Bilgilendirme Sisteminin yaygınlaşmasını sağlanacak ve sisteme yeni özellikler eklenerek kullanıcı sayısını ve hizmet kalitesini artırmaya yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Kurum Yönetimi
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	4. 
	Vatandaşların hizmetlere doğru yerden eksiksiz ulaşması amacıyla, Okulumuzda sunulan hizmetlerin okul sitesine aktarılması planlanmaktadır.
	Kurum Yönetimi
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	5. 
	Kurumun okulda yer alan panoların, kendi enerjilerini üreten dijital panolarla değiştirilmesi
	Kurum Yönetimi
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	6. 
	EBA’nın kullanımının arttırılması ve tanıtımının yapılması
	Bilişim Teknolojileri Öğretmenleri
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU

	7. 
	Okul etkinliklerinin paylaşıldığı okul dergisi çıkarma
	Tüm Öğretmenler
	STRATEJİK HEDEF  ÇALIŞMA GRUBU




                 FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU  STRATEJIK PLANI
                                      2019 YILI EYLEM PLANI
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLA
	STRATEJİKHEDEFLE
	Stratejiler
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK   

	ŞUBAT

	MART
	NİSAN

	MAYIS

	HAZİRAN

	TEMMUZ

	AĞUSTOS

	EYLÜL

	EKİM

	KASIM

	ARALIK

	2016

	2017

	2018

	2019

	1
	.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ. 1.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 2
STRATEJİK AMAÇ.2. 3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.2
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X











             FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU  STRATEJIK PLANI
                                      2020 YILI EYLEM PLANI
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLA
	STRATEJİKHEDEFLE
	Stratejiler
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK   

	ŞUBAT

	MART
	NİSAN

	MAYIS

	HAZİRAN

	TEMMUZ

	AĞUSTOS

	EYLÜL

	EKİM

	KASIM

	ARALIK

	2016

	2017

	2018

	2020

	1
	.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ. 1.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 2
STRATEJİK AMAÇ.2. 3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.2
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X









              FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU  STRATEJIK PLANI
                                      2021 YILI EYLEM PLANI
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLA
	STRATEJİKHEDEFLE
	Stratejiler
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK   

	ŞUBAT

	MART
	NİSAN

	MAYIS

	HAZİRAN

	TEMMUZ

	AĞUSTOS

	EYLÜL

	EKİM

	KASIM

	ARALIK

	2016

	2017

	2018

	2021

	1
	.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ. 1.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 2
STRATEJİK AMAÇ.2. 3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.2
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X










               FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU  STRATEJIK PLANI
                                      2022  YILI EYLEM PLANI
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLA
	STRATEJİKHEDEFLE
	Stratejiler
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK   

	ŞUBAT

	MART
	NİSAN

	MAYIS

	HAZİRAN

	TEMMUZ

	AĞUSTOS

	EYLÜL

	EKİM

	KASIM

	ARALIK

	2016

	2017

	2018

	2022

	1
	.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ. 1.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 2
STRATEJİK AMAÇ.2. 3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.2
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X







                 FATİH SULTAN MEHMET ORTAOKULU  STRATEJIK PLANI
                                      2023 YILI EYLEM PLANI
	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLA
	STRATEJİKHEDEFLE
	Stratejiler
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK   

	ŞUBAT

	MART
	NİSAN

	MAYIS

	HAZİRAN

	TEMMUZ

	AĞUSTOS

	EYLÜL

	EKİM

	KASIM

	ARALIK

	2016

	2017

	2018

	2023

	1
	.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ. 1.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 2
STRATEJİK AMAÇ.2. 3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.1
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.2
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X





[bookmark: _Toc410741145][bookmark: _Toc410741146]

3.5. MALİYETLENDİRME





             Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu Müdürlüğünün bütçe içi ve bütçe dışı tahmini kaynak tablosu Durum Analizi bölümünde Maliyetlendirme alt başlığı altında incelenmiş 5 yıllık veri analizi yapılmıştır. Müdürlüğümüzün daha önceki harcama kalemleri ve bu harcama kalemleri ne ait veriler, 2019/2023 stratejik plan maliyetlendirme bölümüne ışık tutmuş sağlıklı ve güve nilir maliyetlendirme ve planlama yapmamıza etken olmuştur. Amaç ve hedeflerin gerçekleş mesi için tedbirler alınmış, alınan tedbirlerin kurumca uygulanabilmesine yönelik faaliyetler belirlenerek her bir faaliyetin tahmini maliyetlendirmesi yapılmıştır. Maliyetlendirme yapılır ken ülke şartları dikkate alınarak her yıl belli bir artış oranı sağlanmıştır. Son olarak 2019/2023 Stratejik planın amaç ve hedeflerin tahmini maliyetlendirilmesi tablolaştırılmıştır.
Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile doğrudan ilişkilendirilebilen maliyetler dikkate alınmıştır. Faaliyet maliyetinin tespitinde bütçe içi kaynaklar ile bütçe dışı kaynaklara da yer verilmiştir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatları ve diğer ekonomik değerler gerçeği ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gerçekçi öngörülere dayandırılmıştır. Kaynaklarla faaliyetler arasındaki ilişki iyi kurulmuş, kullanılacak olası oransal yöntemler tutarlı ve açıklanabilir olmasına dikkat edilmiştir.


 [image: SP]


	
	
	2019 
MALİYETİ
	2020
MALİYETİ
	2021
 MALİYETİ
	2022
MALİYETİ
	2023
    MALİYETİ


	1.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
	STRATEJİK AMAÇ. 1.1
	         350 TL
	         360 TL
	         370 TL
	         380 TL
	         390 TL

	2.EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 1
	         650 TL
	         660 TL
	         670 TL
	         680 TL
	         690 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ.2. 2
	        500 TL
	        510 TL
	        520 TL
	        530 TL
	        540 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ.2. 3
	500 TL
	510 TL
	520 TL
	530 TL
	540 TL

	3.  TEMA:  KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.1
	          125 TL
	          135 TL
	          145 TL
	          155 TL
	          165 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ. 3.2
	375 TL
	385 TL
	395 TL
	405 TL
	415 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
	          875 TL
	          885 TL
	          895 TL
	          905 TL
	          915 TL

	
	STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	625 TL
	635 TL
	645 TL
	655 TL
	665 TL

	2019-2023 YILI TOPLAM MALİYETİ
	        4000 TL
	       4080 TL
	       4160 TL
	     4240 TL   
	     4320 TL


MALİYETLENDİRME

                        















               Tablo 28: Stratejik Amaçların Tahmini Maliyet Tablosu (2019-2023)
	
	
	TAHMİNİ 
MALİYETİ
	ORAN (%)

	1.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
	STRATEJİK AMAÇ. 1.1
	        1850 TL
	          0,4

	2.EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	STRATEJİK AMAÇ.2. 1
	        3350 TL
	           0,9

	
	STRATEJİK AMAÇ.2. 2
	        2600 TL
	           0,7

	
	STRATEJİK AMAÇ.2. 3
	2600 TL
	           0,7

	3.  TEMA:  KURUMSAL KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ. 3.1
	           725 TL
	            0,2

	
	STRATEJİK AMAÇ. 3.2
	1975 TL
	0,5

	
	STRATEJİK AMAÇ. 3.3
	4475 TL
	1,1

	
	STRATEJİK AMAÇ. 3.4
	3225 TL
	0,8

	2019-2023 YILI  STRATEJİK AMAÇ MALİYETLERİ TOPLAMI
	       20.800 TL
	           5,3

	GENEL YÖNETİM GİDERİ
	      371.600 TL
	          94.7

	GENEL TOPLAM
	     392.400 TL
	         100,00 












 (
BÖLÜM 4
)İZLEME VE DEĞERLENDİRME






FATİH SULTAN MEHMET ORTA OKULU 2019-2023 STRATEJİK           .           PLANI  İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
       5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 
Bu kapsamda Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu  2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması
süreçleri oluşturmaktadır.

      Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Stratejik Plan Komisyonu tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Stratejik Plan Komisyonu tarafından harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
Ayrıca, Okul düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Fatih Sultan Mehmet Ortaokulu izleme-değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

4.1. RAPORLAMA
	SÜREÇ ADI
	SUNUM TARİHİ
	SÜREÇ AÇIKLAMASI
	Zaman Kapsamı

	Performans Programı 3’er Aylık İzleme Raporları
	Her yılın Ocak ve
Haziran ayı içerisinde
	
· SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	6 ay

	Üst Yönetim Değerlendirme Raporları
	İzleyen yılın Ocak ayı sonuna kadar
	- SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi
	1 yıl



	Yıllık İzleme Ve Değerlendirme
	Ocak
	
· Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yıl sonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	1 yıl
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Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti 


İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu


Stratejik planda yer alan göstergelere ilişkin yıllık gerçekleşmelerin tespiti 


Yıllık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylaşılması 


Yıllık gerçekleşme durumlarının, varsa hedeften sapmaların ve alınması gereken değerlendirilmesi


Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli tedbirlerin alınması
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Genligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakti. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti
midafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atiimak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait
bir mahiyette tezahir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, in tersanelerine girilmis,
biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biltlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tirk Istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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